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Tytuly Cztowiek Corporate Governance przyznane

Krzysztof Grabowski oraz Monika Marcinkowska zostali laureatami plebiscytu Cziowiek
Corporate Governance. Wyréznienia, odpowiednio za 2020 i 2021 rok, przyznano w trakcie
odbywajacej sie ,Konferencji Rada Nadzorcza”, ktéra wyjatkowo w formule online odbywa sie
22-23 kwietnia 2021 r.

Ideg plebiscytu Cztowiek Corporate Governance jest uhonorowanie oséb, ktére poprzez swojg prace
wnoszg ogromny wktad w budowe i rozwéj tadu korporacyjnego w Polsce. W gronie dotychczasowych
laureatéw znajdujg sie takie osobistosci, jak Andrzej S. Nartowski i Wiestaw Roztucki.

Decyzjg Kapituty, laureatem ubiegtorocznej edycji Corporate Governance 2020, ktéra z powodu
pandemii zostata odwotana, zostat dr Krzysztof Grabowski, ekspert rynku kapitatowego i tadu
korporacyjnego, m.in.: cztonek Expert Group on Technical Aspects of Corporate Governance
Processes przy Komisji Europejskiej. Pracowat w domach maklerskich, GPW, KPWiG, KNF, KPF.
Byly cztonek Rady Gietdy, byly prezes Zwigzku Makleréw i Doradcéw. Uczestnik prac legislacyjnych z
zakresu prawa rynku kapitatowego oraz prawa spétek na poziomie krajowym i unijnym. W nastepnej
kolejnosci ogloszono laureata tegorocznego wyrdznienia Cztowiek Corporate Governance 2021,
ktérym zostata prof. Monika Marcinkowska, kierownik Katedry Bankowos$ci i dyrektor Instytutu
Finanséw na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego. Autorka projektu
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci”, cztonek kapituty konkursu
Best Annual Report. Od roku 2016 czionek Banking Stakeholder Group — grupy doradczej przy
Europejskim Urzedzie Nadzoru Bankowego (EBA). Autorka wielu publikacji na temat raportowania,
przejrzystosci i dyscypliny rynkowe;.

Przewodniczaca Kapituty Konkursu oraz posiadaczka tytutu Cztowiek Corporate Governance
2019 - Agnieszka Stomka—Gotebiowska, z uwagi na silny trend w podejmowaniu decyzji
zarzadczych w oparciu o kryteria ESG, tj. Environmental, Social and Corporate Governance, wskazuje
na wyjatkowg trafnos¢ uhonorowania dr Krzysztofa Grabowskiego: — Czfowiek Corporate Governance
2020 od prawie trzydziestu lat wnosi ogromy wktad w budowe i rozwdj tadu korporacyjnego w Polsce.
Przyczyniat sie do podnoszenia standarddéw fadu korporacyjnego przed laty jako Cztonek Rady Gietdy,
w tym przewodniczgcy Komitetu Corporate Governance. Aktywny w najbardziej znamienitych
gremiach migedzynarodowych takich jak: CESR, I0SCO, OECD, a takze European Corporate
Governance Codes Network, Expert Group on Technical Aspects of Corporate Governance przy
Komisji Europejskiej, przenosit na polski grunt i upowszechniat najlepsze praktyki. Uwiericzeniem jego
wysitkbw jest powotanie zespotu, w ramach konkursu The Best Annual Report, oceniajgcego i
przyznajgcego wyrdznienia dla tych emitentéw, ktérzy przedstawig najlepsze oswiadczenia w zakresie
fadu korporacyjnego. Jednoczesnie odnoszac sie do wyboru tegorocznej laureatki, docenia widze i
doswiadczenie, jako niezwykle cenionego eksperta w obszarze finanséw w Polsce i w Unii
Europejskiej. — Pani prof. Monika Marcinkowska jest waznym kreatorem, inicjatorem nowych idei i
praktyk tadu korporacyjnego. Wspiera liczne znamienite miedzynarodowe grona takie jak m.in.
Europejski Nadzér Bankowy czy europejski think tank Bruegel gtosem doradczym, czerpigc wnioski ze
swoich licznych badan naukowych, publikacji o zasiegu miedzynarodowym, jak i do$wiadczen w
pracach rad nadzorczych. Krétko i konkretnie, wybdr obydwu laureatéw uzasadnit Wiestaw Roztucki,
wieloletni prezes Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Cztonek Kapituty i Cztowiek
Corporate Governance 2016: — Obie wyréznione osoby swg wieloletnig dziatalnos$cig wzbogacity
zaréwno teorie, jak i praktyke corporate governance w Polsce.
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Piotr Rybicki, inicjator wyréznienia ,,Czlowiek Corporate Governance” i pomystodawca
»Konferencji Rada Nadzorcza” wskazal, iz to byto najdiuzsze posiedzenie Kapituly w historii! —
RozpoczeliSmy przygotowania do wyrdznienia juz w styczniu 2020, niestety pandemia skutecznie
pokrzyzowata ubiegforoczne szyki. Nie chcieli§my jednak oddziela¢ wyrdznienia od konferencji, stad
juz jesienig zdecydowali$my, ze niezaleznie od tego co sie bedzie dziafto, zarbwno X Konferencja
Rada Nadzorcza jak i wreczenie wyrdznienia ,Cztowiek Corporate Governance 2020”, odbedg sie
wiosng 2021 roku. Kiedy juz byto wiadomo, ze bedziemy spotykac sie w formule online Konferencja
Rada Nadzorcza stafa sie 2-dniowym wydarzeniem, a mniej wiecej miesigc temu zdecydowalismy, ze
réwniez wyrdznienie za 2021 rok wreczymy wiasnie wiosng. Dla mnie osobiscie osoby wyrdéznionych
sg szczegdlnymi osobami. Krzysztofa Grabowskiego znam wiele lat i jeszcze jako poczatkujgcy
czfonek rad nadzorczych korzystatem z jego kompetencji — juz wtedy dos$wiadczonego praktyka.
Natomiast Monika Marcinkowska, a w szczegdlnosci liczne jej publikacje, sg dla mnie odkryciem.
Jeszcze kilka lat temu fad korporacyjny w $wiecie nauki byt dla mnie zupetnie obcy. Jednak z kazdym
kolejnym przeczytanym zdaniem profesor Moniki Marcinkowskiej — widze jak wiele w praktyke moze
wnies¢, z pozoru bardzo niepraktyczna, nauka. Dlatego dziekuje wyréznionym za to, ze jestescie i ze
mogtem przyczyni¢ sie do uhonorowania Waszej niezwykle waznej pracy na rzecz promowania
Corporate Governance w Polsce.

X edycja spotkania Konferencja Rada Nadzorcza

Konferencja Rada Nadzorcza to pierwszoplanowe wydarzenie w Polsce poswiecone praktycznym
aspektom sprawowania kontroli, nadzoru wiascicielskiego i funkcjonowania rad nadzorczych. Od
dekady, gtdéwng ideg konferencji jest edukacja i ksztattowanie postaw uwzgledniajgcych korzy$¢ dla
wszystkich interesariuszy spétki. W zwigzku z tym, goscie uczestnicza w szeregu debat i panel
poruszajgcych tematyke problemoéw i wyzwan stojgcych przed nadzorem wiascicielskim.

Z uwagi na pandemie i zwigzane z nig obostrzenia formute spotkania przeniesiono do Internetu, a
czas trwania wydtuzono do 2 dni. 22 kwietnia 2021 r. — pierwszy dzien konferencji zostat zaplanowany
na wzoér posiedzenia rady nadzorczej — otwarcie, nastepnie wyktad wprowadzajacy pt. ,Kompas
etyczny spotki publicznej” oraz 4 debaty na temat aktualnych wyzwanh rad nadzorczych: ESG w
praktyce rad nadzorczych, wspotpraca z biegtym rewidentem, nowelizacja Kodeksu Spotek
Handlowych oraz tad korporacyjny w spétkach komunalnych. Dzien zwieniczyto wreczenie wyrdznienia
,Cztowiek Corporate Governance 2020” i ,Cztowiek Corporate Governance 2021”. Drugi dzien, tj. 23
kwietnia 2021 r., wypetni natomiast 20 prelekcji uwzgledniajgcych praktycznie wszystkie obszary z
dziedziny funkcjonowania nadzoru wiascicielskiego, rad nadzorczych i corporate governance. Wsrod
zaproszonych gosci znalezli sie najlepsi eksperci m.in. Liliana Anam, Agnieszka Baklarz, Marcin
Bartog, Dominik Biel, Krzysztof Burnos, Robert Dyrcz, Raimondo Eggink, Justyna Halas, Piotr Karlik,
Wiestaw tatata, Sylwia Koztowska, Andrzej S. Nartowski, Milena Olszewska-Miszuris, lwona Otola,
Wiestaw Roztucki, Piotr Rybicki, Kazimierz Sedlak, Roman Seredynski, Agnieszka Stomka-
Gotebiowska, Jakub Wojnarowski, Piotr Wozniak, Dorota Szlachetko-Reiter i wielu innych.

W tym roku tematem przewodnim jest Corporate Governance — czyli G z ESG (ang. Environmental,
Social and Corporate Governance), do czego odniosta sie Agnieszka Stomka—Gotebiowska: — Rok
2020 z pewnoscig byt rokiem monumentalnych zmian, wstrzgséw i bezprecedensowej niepewnosci,
ale jednoczes$nie moze okazac¢ sie punktem zwrotnym dla zagadnien ESG, dgzgcych do
priorytetowego traktowania kryteriow $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. W wyniku
radykalnego wptywu COVID-19 na globalng gospodarke w tak krétkim czasie wielu decydentéw
postrzega kryzys jako sygnat ostrzegawczy, ktory przyspiesza potrzebe innego podejscia do
inwestowania, a takze gospodarowania zasobami. Inwestorzy gietdowi, regulatorzy, klienci bedag
Sledzi¢, jak spotki uwzgledniajg sprawy klimatyczne, ochrony $rodowiska naturalnego,
odpowiedzialno$ci spotecznej oraz dobrych praktyk fadu korporacyjnego w swoich celach
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strategicznych i w rozliczaniu zarzgdéw z ich realizacji. Wydaje sie, ze spotki, ktére sie do tego nie
zastosujg i nie bedg w stanie przedstawi¢ swoich dziatan w obszarach ESG nie bedg w stanie
pozyskac kapitatu w dtugim okresie i bedg narazone na niskg wycene, a takze trudnosci w pozyskaniu
partnerow w fancuchu dostaw. W efekcie, mamy zatem do czynienia z sytuacjg, w ktorej spotki
publiczne bedg zmuszone pokazywac¢ w swoich raportach i komunikacji z rynkiem, jakie majg wyniki w
obszarach ESG. W podobnym tonie, wypowiedziat sie Wiestaw Rozlucki, wskazujgc na niepokdj
Srodowiska corporate governance wynikajagcy z niezachowania wifasciwych proporcji miedzy
efektywnym zarzgdzaniem aktywami firm nastawionym na wypracowanie wartosci dodanej dla
wiasciciela, a czynnikami spotecznymi i $rodowiskowymi: - W ostatnim czasie problematyka fadu
korporacyjnego zostafa wigczona do Swiatowego ruchu ESG. ChodZzi o to, aby Governance nie zostafo
zdominowane przez Environment i Social.

Spotkanie srodowisk zwigzanych z nadzorem wiascicielskim od dekady stuzy dyskusji na biezace
problemy, tym bardziej, iz rola cztonka rad nadzorczych stale rosnie, status w firmie konsekwentnie sie
zwieksza, a obowigzkéw formalno-prawnych przybywa. O koniecznosci, jak rowniez celowosci
spotkan traktujgcych o fadzie korporacyjnym i nadzorcze witascicielskim, nawigzat sam laureat
Krzysztof Grabowski, uhonorowany tytutem Czlowiek Corporate Governance 2020: -
Konferencja Rada Nadzorcza jest wazng i cenng inicjatywg. Juz sam fakt, ze w tym roku odbywa sie
po raz dziesigty, $wiadczy o jej popularnos$ci i potrzebie kontynuacji. Stanowi wazne forum wymiany
pogladow i dyskusji na temat znaczenia i funkcjonowania rad nadzorczych. Jest to tym bardziej
istotne, ze bardzo powoli przebija sie do powszechnej $wiadomo$ci, ze bycie cztonkiem rady
nadzorczej nie stanowi ,zasiadania na $wieczniku” bez zobowigzan. Wrecz przeciwnie, wymaga to
rzetelnej pracy, dobrego przygotowania i umigjetnosci realizacji zadan, jakie stojg przed radg
nadzorczg. W podobnym tonie wypowiedziata sie Monika Marcinkowska, Cztowiek Corporate
Governance 2021:, ktéra wskazata konferencje jako jedno z nielicznych miejsc wymiany opinii i
doswiadczen z dziedziny fadu korporacyjnego: — Konferencje dla Srodowiska naukowego, jak i dla
praktykow dajg przede wszystkim mozliwoS¢ zapoznania sie z biezgcymi trendami i najlepszymi
praktykami, wymiany dos$wiadczen, dyskusji. Mysle, ze ta unikatowa w Polsce konferencja jest bardzo
wazna w szczegdlnosci dla cztonkéw rad nadzorczych. Daje im ona nowg wiedze, przydatng w
sprawowaniu ich funkcji, zapewne tez skfania do refleksji, poddaje pod rozwage pewne pomysty,
dzieki czemu mozliwa jest wieksza profesjonalizacja pracy rad nadzorczych.

Zbigniew Blaszczyk Czionek Kapituly wyréznienia ,,Czlowiek Corporate Governance”, zawraca
uwage na fakt, iz problematyka rad nadzorczych, ze szczegdélnym uwzglednieniem zagadnien
Corporate Governance jest w stopniu znikomym reprezentowana w spectrum zagadnien Kodeksu
spoétek handlowych. Jego zdaniem to podejscie niewlasciwe biorgc pod uwage narastajgcy zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci cztonkéw organu jakim jest rada nadzorcza, a konferencja ma na
celu przede wszystkich rozwoj kompleksowej i rzetelnej koncepcji nadzoru we wszelkiego rodzaju
spoétkach: — Wszelkie konferencje, kongresy, prowadzg do wypracowania stanowiska, rekomendacji
skutkiem omdéwienia zagadnienia, jego stron prawnych, a przede wszystkim praktycznych. W spétkach
samorzgdowych wydaje sie to szczegolnie ciekawe z uwagi na natozenie sie komercyjnego charakteru
podmiotéw gospodarczych i spotecznych celéw wtascicieli. Ponadto, zwieksza sie $wiadomos$c
przynajmniej czesci cztonkéw rad nadzorczych. W spétkach komunalnych Corporate Governance
przestaje by¢ ograniczony wytgcznie do nadzoru wiascicielskiego rozumianego jako okresSlony rezim
zachowan organow spotki. Na tej konferencji chcemy dac¢ podwaliny pod utworzenie zasad CG
zalecanych dla spétek komunalnych. To moze ksztattowac ich rozwdj w kolejnych latach.

Potrzeba spotkan i dyskusji na tematy corporate governance wynika — jak dopowiedziata Monika
Marcinkowska — z ciaggtej ewolucji zagadnienia i potrzeby dostosowywania sie do zmieniajgcej
rzeczywistosci i ram prawnych: — W funkcjonowaniu Rad Nadzorczych, szczegodlnie ostatni rok
przyniést duzo zmian. W sposobie ich pracy i w zakresie wyzwan, z ktérymi musialy sie zmierzy¢
spotki i inne podmioty. Kryzys pandemiczny zweryfikowat plany ciggto$ci dziatania, plany awaryjne,
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umiejetnosci zarzgdzania kryzysowego i efektywnej komunikacji. A to oczywiscie oznacza tez nowe,
specyficzne wymagania wzgledem cztonkéw rad nadzorczych, ktérych wsparcie dla zarzgdu winno
by¢ znacznie wigksze, niz w normalnych okoliczno$ciach. Patrzgc w dfuzszym horyzoncie — 5-10 lat —
zmienia sie otoczenie, warunki funkcjonowania, regulacje, oczekiwania spoteczne, a zatem zmienia
sig tez funkcjonowanie rad nadzorczych. Ich cztonkowie majg tez chyba wiekszg $wiadomo$c¢ swej roli
i obowigzkéw. Z kolei w przyszto$ci winna rosngc rola doradcza rad nadzorczych. Cztonkowie rady
powinni by¢ wsparciem dla zarzgdu w ocenie i wyborze opcji strategicznych, inspirowac¢ do mierzenia
sie z okre$lonymi wyzwaniami, tym bardziej, ze tych przybywa, jak te zwigzane z transformacjg
cyfrowg i nowymi technologiami. Obydwie wptywajg na kulture organizacyjng i reputacje jednostki.
Tym nowym wyzwaniom muszg sprostac zarzady, przy silnym wsparciu rad nadzorczych.

Piotr Rybicki - organizator Konferencja Rada Nadzorcza, podsumowujgc zabiegi organizacyjne z
ostatnich miesiecy, ktére pandemia diametralnie przeorganizowata, wyrazit uznanie spowodowane
niestabngcym zainteresowaniem konferencjg: — To byly 3 miesigce bardzo intensywnych
przygotowan. | naprawde cieszy ogromne zainteresowanie Konferencjg, bo to pokazuje, ze warto.
Warto pracowac¢ na rzecz rad nadzorczych, warto pokazywac¢ najlepsze wzorce, wreszcie warto
tworzy¢ co$ co dla jednych moze wydac sie zupetnie niepotrzebne, bo to przeciez ,tylko” rady
nadzorcze, ale dla wielu podnosi poziom tadu korporacyjnego w Polsce. | jezeli przynamniej jedna
rada nadzorcza — dzieki Konferencji Rada Nadzorcza — bedzie funkcjonowac lepiej — bedzie to mocny
impuls do kolejnych dziatari. W tym miejscu pragne réwniez podziekowac wszystkim, ktorzy przyczynili
sie do tak udanego Swietowania jubileuszowej 10. edycji Konferencja Rada Nadzorcza. Dziekuje
cztonkom  Kapituly wyréznienia ,Cztowiek Corporate Governance”, dziekuje partnerom
merytorycznym, a takze dziekuje partnerom medialnym i wspierajgcym. Dziekuje prelegentom za
ogromny wktad merytoryczny, a takze dziekuje za ogromne wsparcie promocyjne. Ponadto dziekuje
osobom, ktére zapewniajg sprawny przebieg Konferencji, a ktorych ,nie widac¢” ale to dzieki nim
Wszystko dziata”. Z Wami wszystkim naprawde jest to Jubileuszowa, przez duze ,J”, Konferencja
Rada Nadzorcza.
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